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kozbiztonsag erdsitése

erdekében és a tarsadalom
vedelmében kulonitjik el
a bunelkovetdé embereket
torvénytiszteld tarsaiktol.
Blntetésik alatt eszkozoket
adunk a keziikbe ahhoz, hogy
akarjanak és tudjanak valtoztatni
az életukon, a hozzaallasukon.

A cél, hogy sikeresen
illeszkedhessenek vissza a
tarsadalomba. Esélyt kaphatnak

az Ujrakezdeésre, de nekik is akarni
kell, hogy a korabban megsértett
normakat betarto, tisztesseges,
munkat végzo allampolgarkent
térjenek vissza a tarsadalomba.
A kotelez6 munkavégzes
hozzaseqiti 6ket a borténben a
munkakultura elsajatitasahoz, az
ertékteremtés lehetéségéhez.
2010-ben a Kormany
megfogalmazta a célt: minden
munkakepes elitélt dolgozzon.
Ehhez tamogato jogi kornyezetet
alakitottunk ki és uj feladatot
hataroztunk meg: a bintetés-
vegrehajtast jeloltik ki a Kozponti
Ellato Szerv létrehozasara. Az
eltelt id6szak igazolta az akkori
dontés helyességeét: az ellatast
veégz6 gazdasagi tarsasagok a piaci
viszonyokhoz alkalmazkodni tudo,
dinamikusan fejl6d6, eredmenyes




cégekkeé valtak, ahol folyamatosan
emelkedik a foglalkoztatott
fogvatartottak szama.

A tarsadalmi és kormanyzati
elvarasoknak megfeleléen a
fogvatartottak foglalkoztatasa
terén a cél a szaz szazalékos
foglalkoztatas elérése, vagyis
az, hogy minden elitélt értelmes
és hasznos munkaval jaruljon
hozza sajat tartasi koltségeinek
finanszirozasahoz.

A Kormany dontése értelmében

a buntetés-vegrehajtasnal folyd
komoly szakmai munka és a
rendelkezésre allo eszkozrendszer
tovabb fejlédhet. Dontés sztiletett
kilenc uj bv. intézet épitésérdl. A
féréhely-bdvitési program mintegy
6000 tovabbi fogvatartotti

féréhelyet teremt, ezzel a
blntetés-végrehajtasi intézetek
zsufoltsaganak megsziintetése
mellett uj munkahelyeket is
teremtink az adott térségekben.

A kozponti ellatas letrehozasaval
az eltelt 6t év soran egy olyan
rendszer jott létre, amely amellett,
hogy a fogvatartotti munkaltatas
folyamatos bévitésevel

megteremti a fogvatartasi
koltségek csokkentésének és

az onfenntartasnak az alapjait,
hatékonyabba teszi a koltségveteési
forrasok felhasznalasat.

A blntetés-végrehajtasi
szervezet komoly munkat
végzett eddig, a kozponti
ellatas mikodoképességeébe
és eredményességébe vetett

kormanyzati
bizalom tehat toretlen.
Azonban tovabbra is elvarom,
hogy kiemelten kezeljék a
foglalkoztatas, valamint a belsé és
kozponti ellatas hatékonysaganak
folyamatos fejlesztését. Ehhez

a Belligyminisztérium, mint a
blntetés-végrehajtas felligyeleti-
irdnyito szerve, az eddigiekhez
hasonléan minden tamogatast
meg fog adni.

PINTER SANDOR

beltigyminiszter



ajtar Jozsef bv. vezérdrnagy, a

Y 4 Y 4
blintetés-végrehajtas orszagos R a c a fo I tu n k
parancsnokanak gazdasagi és
informatikai helyettese vélemenye
szerint a Kozponti Ellaté Rendszer a ke t ke d K r-e

eddigi 6t éve sikertorténet,
amely mara bebizonyitotta

létjogosultsagat. Ezt mi sem kihivasokrol, de a bv-s tarsasagok  értékelem nagura, hogy a bintetés-
bizonyitja jobban, mint a tény, migracios valsagban betoltott végrehajtas sajat belso ellatasa
hogy az elmult idészakban a bv. szerepeérdl is kérdeztik. a kozponti ellatas meghatarozo
gazdasagi tarsasagai prosperalo, oszlopava valt, mara egyik sem
elismert piaci cégekke valtak. — Vezérérnagy ur, On személy képzelhet6 el a masik nelkil.

Lajtar Jozsefet az ellato rendszer szerint mire a legbiiszkebb a

kialakitasanak kezdeti kozponti ellatassal kapcsolatban? — Mit tart a legnagyobb sikernek?

nehézségeirdl, — Arra, hogy az eltelt 6t év alatt — A legnagyobb eredmény, hogy
a jelenlegi a buntetés-veégrehajtas égisze mara eljutottunk odaig, hogy a
alatt allo Kozponti Ellato Szerv gazdasagi tarsasagaink sajat

mara megkerllhetetlen szerepléve bevételeiket visszaforgathatjak
valt, a sok kishit( megkozelités a fejlesztéseikbe. Ez teszi
tulajdonképpen teljesen elkopott, ugyanis lehetéveé a folyamatos
hiszen a rendszer bebizonyitotta fejlesztést, ami nélkulozhetetlen

letjogosultsagat. Leginkabb pedig azt a mai viszonyok kozepette.




Ugyanakkor, mivel a teljes kor( a CE?/ az hOgy
fogvatartotti foglalkoztatas az ' .
elsédleges feladatunk, azt is a CQQ emn k

be kell latni, hogy a kevésbé jo egyenrang u felkent
képességU fogvatartottaknak is jE?/E?ﬂjE?nE?k meg

munkat kell biztositanunk. Aki a vetelytarsak
pedig nem rendelkezik megfelel6 mQ//Qtt

guyakorlattal, sokkal kisebb .
hatékonysaggal, vagyis dragabban a pIGCOn
fogja a munkajat elvégezni. Ezt
nekdnk tudomasul kell venndnk,
erre fel kell készulndnk. Csak

igy vagyunk képesek arra,

hogy biztos jovét teremtsunk a
gazdasagi tarsasagainknak. Vegso

LAJTAR JOZSEF

bv. vezérornagy, a
biintetés-végrehajtas orszagos

parancsnokanak gazdasagi
és informatikai helyettese



a legnagyobb kihivas
szamunkra egyertelmuen a
feladat Ujszertisege volt

soron a cél az, hogy a cégeink
egyenrangu felkent jelenjenek meg
a vetelytarsak mellett a piacon.

— Ez sikertilni is fog?

— Természetesen vannak még
teendéink, de kifejezetten jo irdnyba
haladunk: a holding szervezet

létrehozasaval sikerdlt kiépiteni
egy olyan iranyitasi rendszert,
amelynek koszonhetéen hozzaértd
és felelés szakemberek helyben
hozzak meg a fontos dontéseket.
A Bv. Holding 2015-0s létrehozasa
tehat egy hatalmas elérelepés,
Jelentés mérfoldké volt szamunkra.
lgy tudjuk biztositani azt, hogy
valamennyi gazdasagi tarsasagunk

munkahoz jusson, és bevételnoveld
lehetéséggel rendelkezzen, valamint
kiegyenlitédott az elosztas a
szervezeti egysegeink, a gazdasagi
tarsasagaink kozott is. Raadasul a
tarsasagoknal bevezetett egységes
ugyviteli rendszernek kdszénhetéen
folyamatos lett a visszacsatolas a
vezetok és a tarsasagok kozott.



— Biztosan voltak és vannak
problémas teriiletek is. Mi okozta a
legnagyobb nehézséget, és hogyan
sikertilt vele megbirkozni?

— A legnagyobb kihivas szamunkra
egyértelmien a feladat ujszerisége
volt. Ugyanis, ha néhany évvel
ezelétt azt mondta volna valaki,
hogy a mi fogvatartottjaink
képesek lesznek gyakorld nadragot
és zubbonyt varrni, vagy olyan
mindségu labbelit késziteni, ami

Kepesek voltunk
megteremteni

a termeleshez
szlikseges
gepparkot,
technologiat es
szaktudast

a legmagasabb nemzetkozi
mindségi szabvanyoknak is
megfelel, akkor minden bizonnyal
sokan csak mosolyogtak

volna. Pedig ma ez a valdsag,
ami annak koszonhetd, hogy
képesek voltunk megteremteni a

ebben az esztendoben minden

mezogazdasagi tarsasagunk
kiemelkedd termésatlagot ert el

termeléshez sziikséges gépparkot,

technoldgiat és szaktudast. Ma
mar inget, téli és nyari dzsekit
gyartunk, kivalo minéségu,
kdlfoldon is keresett fabutorokat
készitink, s6t képesek vagyunk
— Magyarorszagon egyediilikent
— olyan egészségugyi textilia
eléallitasara, amely a legszigorubb
higiéniai eléirdsoknak is megfelel.

Kifejezetten bliszkék vagyunk ra,
hogy legujabb megrendeléként
jelentkezett nalunk a Klebelsberg
Intézmeényfenntartd Kozpont

is. A megallapodas értelmében

a régi es az ujonnan epulé

iskolak korszer(sitésénél kivétel
nelkul fogvatartotti munkaval
eléallitott iskolabutorok kertlnek a
tantermekbe és a tornatermekbe.



De képesek vagyunk olyan
mez6gazdasagi eredményeket is
produkalni, mint amihez hasonlét
a hazai agazat élvonalaba tartozo
nagy gazdasagi tarsasagok.
Blszkeségre ad okot példaul, hogy
ebben az esztend6ben minden
mezdgazdasagi tarsasagunk
kiemelked6 termésatlagot ért el.
Visszatérve a kihivasokra:

ekkent jelentkezett a penzhianuy.
Ahhoz ugyanis, hogy a piacon
folyamatosan tomegaruval tudjunk
jelen lenni, nem kell mas,
mint pénz. Ezzel
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azonban mar nincs gondunk,
hiszen tisztességes forgotékével
rendelkezink, amelybdl tudunk
forrasokat biztositani, alapanyagot
beszerezni. Kétsegtelen tény,

hogy a megfelel6 képzési rendszer
kialakitasa is kihivast jelentett.

A kovetkezo a kepzetlen munkaerd,

akikkel dolgoznunk kell. Ebben
nagy segitsegunkre volt az
Europai Unio altal biztositott
forras, de igy is komoly munka
volt azoknak a hianyszakmaknak
a meghatarozasa, amelyek
kitanulasat kovetéen, szabadulas
utan a fogvatartottak jo eseéllyel
el is tudnak majd helyezkedni

a munkaerdpiacon. Végul is
sikerdlt, igy tobbek kozott olyan
alapszakmaval a kezikben
léphetnek ki a borton kapujan a
szabadulok, mint a konyvkoté, a

vizvezeték-szerel6, a szobafesto, a
kémuves, a pék, vagy a tet6fedd. De
talan a legnehezebb sajat magunk
elfogadtatasa volt. A kezdetekkor
ugyanis sokan bizalmatlanok voltak
velink, eléitélettel tekintettek a
termeékeinkre, nem hitték el, hogy

a bv. gazdasagi tarsasagai altal,
fogvatartotti munkaval készitett
aruk lehetnek olyan minéséguek,
mint a piacon kaphatok. Mara
kiderdlt, hogy tévedtek.

— A migrdciés vdlsdggal
kapcsolatban a bv. szervezet nap
mint nap hatalmas erdfeszitéseket
tesz. A kozponti ellatas hogyan
kapcsolodik be ennek a krizisnek a
megolddsaba?

— A migracios valsag kezelésében
nem vart, de a végen jol teljesitett
feladatkért kaptunk. Onmagaban



ott voltunk a muszaki hatarzar
epitesenel. az elemek gyartasanal es
~ telepitesenel egyarant




mar a felkérés is nagy elismereés
volt a blntetés-végrehajtas
szamara, de ugy érzem, hogy
raszolgaltunk a bizalomra, hiszen
mar a kezdetektdl sikeresen részt
vallalunk a feladatokban: részt
vettlink a migransok élelmezésében
— ami szamunkra nem Kis feladatot
jelentett, ugyanakkor jelentés
fejlesztést eredményezett —,

ott voltunk a miszaki hatarzar
épitésénel, az elemek gyartasanal

és telepitésénél egyarant.
Mindezekben ki kell, hogy emeljem
a Bv. Holding és a gazdasagi
tarsasagaink teljes allomanyanak
munkajat, és azt a hihetetlen szoros
és eredményes egyuttmukodest,
amely a gazdasagi tarsasagok és
a buntetés-vegrehajtasi intézetek
kozott ekkor kialakult, mikodott
és meger6sodott. Nagyon sok
fogvatartottunk is részt vett

a munkakban: a hatarzarhoz
szukseges anyagok, eszkdzok
gyartasaban, eléallitasaban, tobbek
kozott az oszlopok elkészitésében,
a drothalo, a pengés drot, és

az Y toldalékok elballitasaban,

de az epitésben és a logisztikai
feladatokban is. Amire pedig

meg nem volt példa, az elitéltek
kozremikodtek a hatarvonaltol
alig nehany meéterre a kerités

épitéseben is. Osszesen tobb

szaz fogvatartott dolgozott nem
csak nappal, gjjeli munkaidében

IS Ugy, hogy egyetlen rendkivdli
esemény sem kovetkezett be. Ez
talan azt is alatamasztja, hogy

ok is éreznek felel6sséget a sajat
kornyezetukeért, otthonukeért, a
sajat hazajukért és a szeretteikert.
A teljes munkafolyamatot
peldaértékien koordinalta mind a
Holding, mind pedig az intézeteink
szakemberallomanya. De jelen
pillanatban is folyik munkavegzés,
hiszen az elektromos aram
kiepitéset kovetéen most a szerb
hatarszakasz teljes hosszaban
készul a mandéverdut.

— Milyen elképzeléseik vannak a
jovovel kapcsolatban? Mik a fébb
fejlesztesi tervek?



— El kell mozdulni abba az

irdanyba, hogy részt vegyunk a
nemzetgazdasag épit6 és termeld
tevekenységében. Ehhez profi
szakemberekke kell képeznink

a fogvatartottjainkat, ami persze
szamukra is elényos. A lehetéségek
adottak, hiszen az alapos

elméleti képzés mellett gazdasagi

minden munkaert
le_kell hajolni,
minden munkat
megqg kell szerezni

tarsasagainknal az elitéltek
gyakorlati ismereteket is szereznek.
igy allunk most kozel 90 szazalékos

foglalkoztatasi rataval, Eurépaban
az egyik legjobb mutatéval. Ahhoz
azonban, hogy a kovetkez6 10-15
szazalékot is teljesiteni tudjuk, ki kell
menni a bastyafalon kiviilre, mert az
azon belul elvégezheté lehetéségeket
mar Kimeritettik. A cél a teljes
foglalkoztatas, aminek az elérésehez
minden munkaeért le kell hajolni, és
minden munkat meg kell szerezni,
de mindvégig figyelembe kell venni a
piacon tamasztott igényeket.



kozponti ellatassal egy olyan

egyedulallé rendszer jott létre,

mely egyrészt magaban hordozza
a fogvatartotti munkaltatas
bévitésenek a lehetdésegeét,
megteremti a fogvatartasi
koltségek csokkentésének

és az onfenntartasnak az

alapjait, masreszt biztositja a
kedvezmeénuyezettek jo minéségq(
termékekkel és szolgaltatasokkal
torténd folyamatos ellatasat.

Egy jol miikodo

rendszer

A rendszer mindennapos
miikodésérél Otott Annamaria bv.
ezredest, a BVOP Kozponti Ellatasi
Foosztalyanak vezetdjet kérdeztuk.

— Milyen tényezék indokoltak

a rendszer ot evvel ezel6tti
létrehozasat?

— Els6sorban a fogvatartotti
foglalkoztatas bévitése volt a cél, de
a valtozast az akkori helyzet tette
szuksegessé, ugyanis 2011-ben a
blintetés-vegrehajtas gazdasagi
tarsasagainak jelentds része
veszteseges volt. Azota a buntetés-
végrehajtas sikeresen létrehozta a

kozponti és belsé ellatas rendszerét,
igy ket kozfeladat ellatasa folyik
egyszerre, egyrészt a fogvatartottak
foglalkoztatasa, masrészt az egyes
allamhaztartasi szervek ellatasa

a gazdasagi tarsasagok altal
eléallitott termekekkel. Az ellatast
végz6 gazdasagi tarsasagok mara
rendkivdl eredményes, sokrétl
feladatokat ellato, nagy iramban
fejléd6 cégekke valtak.

— Mekkora letszammal miikodik
a Biintetés-végrehajtds Orszdgos
Parancsnoksadgahoz tartozo
Kozponti Ellatasi Féosztdly?



— Annak idején hat fével indultunk, a tC,IrSUSngk
most mar tizen vagyunk, m C] rg ren deVU /

azonban igy is eleg megfeszitett B
munkatempaoban dolgozunk, hogy er Qdm en y es,

ellassuk a kedvezményezetteket. Ssokretu fQ/UdUtOkUt
Ennek az az oka, hogy az évek ellato. nagy
sor‘én folgafnatc{lsgh (fm?lke’dett e? | iramban f@jIOdO
velink egyuttmuadkodo koltségvetesi z z 2

cegekke valtak

szervek szama: 150-r6l indultunk,
és most 750 kordl jarunk.

— Mik voltak a fejlédés nagyobb
dllomasai?

— Az ellatotti kor novekedése
indokolta, hogy 2013-ban
informatikai fejlesztéseket hajtsunk

)TOTT ANNAMARIA |

bv. ezredes,

a BVOP Kozponti Ellatasi -4
Foosztalyanak vezeﬁje



vegre. Egyrészt csokkenteni
akartuk az adminisztracios
terheket, masrészt pedig
probaltunk megfelelni a XXI.
szazadi kovetelményeknek.
Kialakitottunk tehat egy j

és innovativ adatkezelési és
nyilvantartasi rendszert, amelyre
nagy sziikségunk is volt, hiszen
ekkorra mar szinte kezelhetetlenné
valt az a tizennyolcezer soros
excel-tabla, amit hasznaltunk.
2015. januar elsején vezettik be az
online igénybejelentések
megkuldésének
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a lehetéséget. Ez a korabbi
papiralapu Ugyintézest valtotta fel
és alapvetéen ugy muakaodik, mint
egy webaruhaz: az allamipartnerhu
oldalon lehet tall6zni a tarsasagok
termékei kozott, amelyekbdl egy
el6zetes regisztraciot kovetéen
egyetlen kattintassal lehet leadni

a megrendelést.

folyamatosan
emelkedett a velink
egyuttmukodo
Koltsegvetesi
szervek szama:
150-rdl indultunk,
és most /50 kordul
jarunk

Jelenleg kozosen a Bv. Holding
Kft.-vel egy termelésiranyitasi
rendszer Kialakitasaba fogtunk,
valamint féosztalyunk iranyitasaval
az idei év legelejen létrejott a
vezetdi dontések meghozatalat
el6segqité Vezetdi Informacios
Rendszer, vagyis a VIR is. 2017.
januar elsejétdl eqy egységes
elveken mikodd munkadij-
szamfejtési modult is szeretnénk
létrehozni, de természetesen

a kedvezmeényezetteinket sem
felejtettik el, szamukra egy olyan
feltlet létrehozasan faradozunk,
amely segitségével naprakészen
nyomon kovethetik sajat
igénybejelentéseiket.

— Mekkora értekii arut és
szolgdiltatdst igényeltek tavaly a
Kozponti Ellato Szervtol?



a kézponti ellatas soran megkotatt
szerzodesek teljesitese tavaly mar
meghaladta az 55 milliard forintot

— Evrél évre folyamatosan
emelkedik ez a szam, a kozponti
ellatas soran megkotott szerzédések
teljesitése tavaly mar meghaladta az
5,5 millidrd forintot. Minden évben
kdldink ki elégedettségi kérdoiveket,
amelyen 1-tél 6-ig lehet értékelni

a tevékenységlnket. Az eredmény
jelenleg 5 és 5,5 kozott van, ami,
ugy gondolom, magaért beszél.

A szamok is azt igazoljak, hogy

a buintetés-vegrehajtas szamara

az ellato rendszer létrehozasa
egyeértelmden eredményes, hiszen a
gazdasagi tarsasagok a veszteséges
mUkodéstél mara eljutottak odaig,
hogy komoly nyereséget termelnek

és folyamatosan fejlesztenek. Ezzel
parhuzamosan természetesen
novelni tudtak a fogvatartotti és

a civil munkavallalok létszamat is,
ami szintén hatalmas eredmeény.

A sikerekhez természetesen
alkalmazkodni kellett a piaci
feltételekhez, ami persze nem
mindig volt zokkenémentes,

de a kezdeti nehézségek és a
hatraltaté tényezok lekiizdésének
eredményeképpen ma mégis
kifejezetten eredmeényes az ellatas.

— Es milyen termék, vagy
termekcsoport irant mutatkozik a
legnagyobb kereslet?

A rendeletek megjelenése o6ta
minden évben legnagyobb

igény a ruhazati — féképp az
egyenruhazati — termékek irant
mutatkozott. Emellett jelentés részt
képviselt az irodabutor-beszerzés,
illetve a mosatasi szolgaltatas
megrendelése. Kiemelend6 tovabba,
hogy a buntetés-vegrehajtasi
szervek csirke- és sertéshussal,
valamint tisztitott zoldséggel
torténd ellatasa 2015-ben onellatas



keretében valdsult meg. Pékaruval
immar 13 intézetben dsszesen
12.000 fogvatartott ellatasa
biztositott az Annamajori Kft.
peksegebdl.

— A kft—k tevekenységeikkel
hozzdjarulnak a részben

ondllo biintetés-vegrehajtdas
megteremtéséhez. Mekkora az
drbevételiik, hany fét alkalmaznak?
— A Kozponti Ellato Szerv
megalakulasa o6ta, 2011 és 2015
kozott pontosan 1333 fével
nott a foglalkoztatott

fogvatartottak, mig tobb mint
550-nel a hivatasos és polgari
alkalmazottak szama.

A tarsasagok dllomanyanak
osszlétszama jelenleg kozel

4400 f6, mig az arbevetel csaknem
19,6 milliard forint volt tavaly.

Hatalmas eredmény, hogy

a gazdasagi tarsasagok
onfenntartova valtak, hiszen

2012 ota semmilyen allami
tamogatast nem kapnak. Mi tobb,
nuereséguket csak fejlesztésre

es U) munkahelyek létrehozasara
hasznalhatjak fel, igy folyamatosan
fejlesztik az eszkozrendszert,
bévitik @ munkahelyek szamat,
egyre nagyobb kapacitasra lesznek
képesek. Vannak olyan tarasagok,
amelyek lassan ,kinovik” az
uzemcsarnokaikat.

— Sokakban él az elditelet a
fogvatartottak dital készitett
termeékek, vagy ditaluk nyujtott
szolgdltatasokkal szemben.
Hogyan garantdljak az elédllitott
termékek és szolgdltatasok magas
mindséget?

— Az elso és legfontosabb tény,
hogy a minéségre semmilyen
negativ hatassal sincs az, hogy
az eldallitasban fogvatartottak
IS részt vesznek. Maskulonben

a minésegre
semmilyen
negativ hatassal
sincs az, hogy
az eléallitasban
fogvatartottak is
reszt vesznek



pedig, mint minden nagy cégnél,
igy a gazdasagi tarsasagainknal
is komoly mindsegbiztositasi
rendszer mukodik, amelynek tobb
eleme van: minéségellenéreink
nyomon kovetik a szakemberek
irdnyitasaval zajlo gyartas teljes

folyamatat, illetve a hazaiak
mellett szamtalan nemzetkozi
el6irasnak és mindségbiztositasi
szabalynak is megfelellnk.
Jelentésebb elismerés nem is
kell annal, mint hogy termékeink
nagy nemzetkozi szabvanyok

kovetelményeinek is eleget
tudnak tenni. Biszkék vagyunk
ra, hogy az ISO és a NATO AQAP
normativak kovetelményeinek is
maradeéktalanul megfelelink, de
szamos termékunk rendelkezik

a Honvédelmi Minisztérium
Fegyverzeti és Hadbiztosi
Hivatalanak tanusitvanyaival is.

Minéségiranyitasi rendszerink
folyamatos fenntartasa érdekében
termeészetesen rendszeresen
képezziik szakembereinket is.
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) , biztositani kell @ megfelelo hatékonysag
HISIREINIS " mellett a pozitiv eredményt

SZABO " -
/ZSUZSANNA

bv. alezredes,
ligyvezetoigazgato-
helyettes
Adorjan-Tex Kft.




Hogyan Idtja a gazdasdgi tdrsasdg
multjat? Mi jellemzi jelenlegi
helyzetet?

Kozel 30 éve dolgozom az Adorjan-
Tex Kft-nél és jogelddjeinél, ennek
kdszonhetéen megtapasztaltam

a kulonféle allomasok szines

és arnyoldalait egyarant. A
konnytiparban bekovetkezett
korabban tapasztalt hanyatlas
nemcsak a hazai, hanem

a kulféldi piacokon is jelentés
merteket oltott, ez termeészetesen
befolyasolta gazdasaqi
tarsasagunk eredmeényeit is. Az
arbevétellnk egyre csokkent, az
eredményunk mar a makodtetést is
veszelyeztette. Tovabb rontottak a
piaci helyzetiinket a kozbeszerzeési
palyazatokon val6 sikertelen
indulasok. A fordulopontot a
2011-es év jelentette, azota

Allami Partnerként, tobbségében
allami megrendeléseket

teljesittink. Tarsasagunk nagy
multtal rendelkezik a forma-

és a munkaruhazat, valamint

a haztartasi textiltermékek
gyartasanak tertletén, igy a jelenleg
elvart feladatokat szakmailag
felkészulten, nagy tapasztalattal
rendelkez6 munkatarsakkal
vegezzuk. A tarsasaggal szembeni
elvaras az allami feladat teljesitése
mellett az eredményes muakaodes,
ezért a sajatos adottsagokra

valo tekintettel is biztositani

kell a megfelelé hatékonysag
mellett a pozitiv eredményt. Ezt, a
profilunkat tekintve a tomeggyartas
folyamatossagaval tudjuk elérni.

Melyiket tartja a gazdasdgi tarsasdg
legjobb idészakanak, és miert?
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A 90-es

éveket megel6z6
idészak volt még
hasonlé, de egyértelmien az

utobbi négy év a legkiemelkeddbb
idészak gazdasagi tarsasagunk
életében, mivel ezekben az években
a folyamatos és tomegszert
gyartas lehetéséget biztositott,
illetve biztosit szamunkra a
munkahelyek fenntartasara,
bévitésére, a betanulasi idészak
roviditésere, a fogvatartotti
keresmeény novekedésere, illetve az
eredményessegre, mely a sziikséges
fejlesztések soranak feltétele.
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bv. ezredes, |
ligyvezeto igazgato
Adorjan-Tex Kft.
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A kozelmultban milyen jelentés
fejlesztések tortentek a kft.—nel?
Milyen egyedi technologiaval
dolgoznak ?

Az utébbi harom-neégy év a
jogszabalyi valtozasoknak
koszonhetéen a fejlédeés és

a fejlesztések évei gazdasaai
tarsasagunk életében. A géppark
kozel 90%-at megujitottuk,
fejlesztettik. A korszerd,
energiatakarékos gyorsvarrogepek
beszerzése mellett Uj technologiak
bevezetésére kertlt sor. A szakmai
onfejlesztéssel egyidejlleg

az egyenruhazat gyartasa

terén tortént a legnagyobb
innovacio: a vizhatlan technologia
Kivitelezése, a pantallogyartas
mindségi elvarasainak érdekeben
zsebkeészit6 félautomatak
mUkodtetése, a bevetési polok

varrasahoz specialgepek
hasznalata teszi lehetévé az
egyre szélesebb kor( ruhazati
utanpotlas igényeinek valo
megfelelést. Az egészségligyi
intézmények ellatasaban pedig uj
termékkor gyartasara készultink
fel, ez az egyszer hasznalatos
steril ruhazat és muteti izolacios
termeékek kore. Ehhez specialis
gyartasi kordlmenyeket kellett
kialakitanunk, ami egy tisztatéri
Uzem létrehozasat jelentette.

Ebben az Gzemben ultrahangos
varrogepekkel torténik a ,varras'.
Magyarorszag egyetlen tisztateéri
varrodajakent egy éve mukodik az
uzem. Ezen termékek gyartasahoz
és forgalmazasahoz a szukséges
tanusitasokkal is rendelkezik a
tarsasag.
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Mit tart a legnagyobb
eredmenyiiknek ?

A tapasztalatok szerint képesek
megfelelni a piaci igényeknek?
Kezdetben az egyszerd
munkaruhagyartasnal az elsddleges
mennyiségi kovetelményt kovetden
magasabb szint( elvarasok
jelentkeztek a teljesitési hataridé

és a mindsegi elvaras terén. A
szakképzetlen, a munkakultura
csekély mértékével rendelkezé
munkaerdvel kellett kialakitani azt a
mindsegi szinvonalat, amely komoly



kihivast jelentett szamunkra.
Kiemelt figyelmet kapott a
rendvédelmi szervek igényeinek
teljesitése soran a jovahagyott
mUszaki parameétereknek vald
megfelelés. Személyi allomanyunk
tulnyomo része 20-25 éves
szakmai tapasztalattal rendelkezik,
melynek koszonhetéen sikernek
mondhatom, hogy komoly
eréfeszitések eredményeként

be tudtuk bizonyitani azt, hogy

a fogvatartottak altal eléallitott
termékek megfelelnek a
mai kor elvarasainak.
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Az ellatorendszer induldsat
kavetden milyen jelentds vdltozdsok
tortentek a kft. életéeben, melyek
azok amelyeket mindenképp
kiemelne?

A gazdasagi tarsasagokat a
fogvatartottak munkaltatasara
hoztak létre, ugyhogy a
mukodtetes feltételeit sajat
maguknak kellett megteremteni
onallé gazdasagi szerepléként. A
konnytiparnak a mar korabban
emlitett valsagos idészakaban

ez megoldhatatlannak latszo
feladatnak bizonyult. Ezért oriasi
jelentésegli szamunkra a kozponti
ellatorendszer létrejotte, amely a
stabil és fenntarthato mukodés
zaloga. Kiemelném, hogy a kozponti
ellatorendszer mukodésének
koszonhetéen folyamatosan
tudjuk novelni a fogvatartotti

munkaltatasi letszamot, a termelt
mennyiseg és az arbevétel pedig
megnégyszerezOdott.

A fejlédés nem all meg, a
stabilitasnak és az eredménynek
kdszonhetéen tovabbi technikai
és infrastrukturalis fejlesztéseket,
felujitasokat tervezink.

- Vélemenye szerint hogyan
lehetne a tdrsasag munkdjat meg
eredmeényesebbé tenni?

Az egyenruhazati ellatas teren
mar tobb éve zajlik fejlesztési
folyamat részben a ruhazati
termeékek, részben az ellatas
rendszere tekintetében. Ennek
végen el kell jutni egy el6re
lathato, kiegyensulyozott, és ami
nagyon fontos, tervezheté gyartasi
folyamathoz. Ezt rendkivil fontos
dolognak tartom.



- Milyen terveik vannak a tdrsasdg
jovéjevel kapcsolatban?

A tarsasag széttagoltan mikodik,
a két nagy Uzemegység mellett
harom kisebb fidktelepen

is munkaltat. Az ellatasi
kotelezettseglink négy

nagy termekkorre terjed Ki:
egyenruhazat, egészségligyi- és
munkaruhazat, haztartasi textiliak,
valamint az egyszer hasznalatos
steril és nem steril termeékek.
Valamennyi termékkaorben
folyamatos feladat és ceélkitiizés a
mindséqi fejlesztés, a magasabb
szinvonalu termékek gyartasi
képességenek megteremtése.
Kdlon kiemelném, hogy az egyszer
hasznalatos termékkorben a
kézimunka-igényes gyartasi
folyamatok bévitésével tovabbi
lehetéségeink vannak fogvatartotti

munkahelyek létrehozasara, ami
az Uj bortonok épitésénél is fontos
szempont lehet.

\-t
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LORANT

bv. ezredes,
lgyvezeto igazgato
Duna-Mix Kft.

zoOmében a
kézponti ellatas
Ugyfelkorenek
termelink



Hogyan Idtja a gazdasdgi tdrsasdg
multjat és a jelenlegi helyzetet?
Hosszu és valtozatos utat jart be
a cég maig, hiszen 150 évesnél is
régebbi mult gyokereibdl nétt ki a

mai vaci fogvatartott-foglalkoztatas.

Jellemzéen koénnyuipari
tevékenyseégekkel talalkozhattunk
itt, a gombguyartastol a ruha-, cip6-
és labdavarrason, miianyagiparon
at a ma legjelentésebb nyomda

és konyvkoteszetig. Utobbi mellett
napjainkban a zarkabutorok
gyartasa és a himzett egyenruha-

kiegésziték még a fébb erésségeink.

Zomeében a kozponti ellatas
ugyfelkorének termellink.

Melyiket tartja a cég legjobb
idészakdnak, és miert?

A legutabbi zleti évben kozel
egymilliard forint arbevételt

érttnk el, megharomszorozva
ezzel a kozponti ellatas elotti
legjobb év adatat. A nyereségbdl
évek ota fejlesztéseket tudunk
megvalositani. Csaknem minden
munkara kotelezett fogvatartott
dolgozik Vacon, a kft.-nél mintegy
négyszazan! Emiatt a mogottink
lévé négy-ot esztendot tartom a
legsikeresebb korszaknak.

A kozelmultban milyen jelentés
fejlesztések tortentek a kft.-nél?
Utobbi éveinket Uj képességek
kialakulasaval és osszesen

tobb szazmillios, az eléz6 évek

a nyeresegbol
fejleszteseket
tudunk

megvalositani

nyeresegebol
megvalositott
infrastrukturalis és
technoldgiai beruhazassal

lehet leirni. A korabban leromlott
allapotu Gzeméptuleteinket
folyamatosan felujitottuk, bennik
kaptak helyet az olyan nyomdai és
kotészeti berendezések, valamint a
legmodernebb fejlettséget képviseld
gepi himzé eszkozparkunk,

és a lakatostzem, amelyek

egytdl egyig a kozponti ellatas
kedvezmeényezettjeinek igényeit
szolgaljak Ki.




Milyen egyedi technologidaval
dolgoznak ?

Szerteagazo nyomdai termékpaletta
gyartasara alkalmas berendezéseink
vannak: nagy példanyszamu szines

az, hogy proaktivan és kreativan
dolgozunk. Ezek bevetéseével

a sajat szervezeti céljaink
megvalositasa mellett végsé soron
kedvezmeénuyezettjeink kozfeladat-

és fekete-feher ofszetnyomtato, és (LA - WRE A clatasahoz is hozzajarulunk.
kis—kozepes példanyszamokhoz

valo, csucstechnologias digitalis Mit tart a legnagyobb A tapasztalatok szerint képesek
nyomtatogépek, dossziegyarto eredmenyiiknek ? megfelelni a piaci igényeknek?
tekercses nyomdagepek; elozéeket A mai komplex gyartasi A kozponti ellatas soran is

szamos kotészeti gép egesziti ki, képessegunket, a termeékeink és megmerettetink a piac tobbi
valamint nagy létszammal kézi kulonszolgaltatasaink kombinacidjat  szerepléi mellett. A termékeink
kotészeti mlveleteket is végzunk. emelném ki. Erre példa egy Gnnepi  mennyisége, az elegedettségmeéresi

Ezek egyuttallasa egyazon  eseményre megjelené komplett eredmenyek, az tgyfeleink

cégen belll ritka. konyv és annak kiséré nyomdai visszajelzései, de akar a nemzetkozi
termékei (meghivé, papirtaska, partnerektol kapott ertékelések is azt
jegyzettomb és dosszié): mind tlkrozik, hogy nem vallunk szégyent.

a nyomdankban készulhetnek,

s fikatol kezdve. H . :
0 e ceg minden
idaig eljuthattunk, annak a zaloga a B / ,
folyamatosan fejlesztett technoldgia ter uleten -
és a humanerdforras, valamint novekedtunk




Az ellatorendszer induldasat
kavetden milyen jelentds vdltozdsok
tortentek a kft. életeben?

A cég minden tertletén novekedtunk,
nagy hangsulyt fektettiink a
hattértamogato teruletekre

is: erdsitettuk a logisztikat, az
ugyfelkapcsolati, az informatikai,

a pénzugui es szemeélyugui
szaktertletet. S év alatt tobb mint
50 f6vel nétt a polgari alkalmazottak
szama, hogy az elitélt-foglalkoztatasi
és termelési volumenndvekedés
kovethet6 és fenntarthato legyen.

Veéleménye szerint hogyan lehetne a
kft. munkdjat még eredmeényesebbé
tenni? Milyen terveik vannak még a
tdarsasdg jovajevel kapcsolatban?

Nem allunk meg a technoldgiai és
infrastruktura-fejlesztésekkel, a

oy

‘nem

L0 fejlesztesekkel §

meglévé képessegekre és a valos
igényekre alapozva uj termékkaoroket
vezetlnk be, noveljik a gyartasi
volument. Ezen felll hiszek

abban, hogy ugyfeleinkkel a kozos
munka, a kélcsonos megismereés
folytan ,0sszecsiszolodhatunk”,

ezzel a jovonk tervezhet6bb és
mindannyiunknak sikeresebb

lehet. Nuitottak maradunk erre az

dllunk meg <4

egyuttmikaodeésre partnereinkkel,
s igérem, hogy tovabbra is
elszantsaggal és szakszeru
munkaval igyekszink ebben
részt venni. Minden nap.

nyitottak
maradunk az
egyuttmukodesre



FOGARAS|
LASZLO

bv. ezredes,
ligyvezeto igazgato
Duna Papir KFt.




Hogyan Idtja a gazdasdgi tdrsasdg
multjat? Mi jellemzi jelenlegi
helyzetet?

A Duna Papir Kft. elmult ot

évét a folyamatos fejlédés
jellemezte, amelyet az arbevétel
megharomszorozasa, a
fogvatartotti munkahelyek
bévilése és a munkavégzésbe
bevont fogvatartottak szamanak
jelentés emelkedése, valamint a
szabad munkavallalok létszamanak
novekedése egyarant alatamaszt.
Uzemeépiiletek, irodatertiletek
Ujultak meg, folyamatos
beruhazasokat hajtottunk végre.

A folyamatos fejlédes lehetéségét
a kozponti ellatas evrél évre bévld
partnerkapcsolatai, valamint az
egyeb bérmunka tevékenyseégunk
sikeressége biztositotta.

Melyiket tartja a gazdasdgi tarsasdg
legjobb idészakdanak, és miert?
Erték mind a malt, mind a jelen.

A tarsasag a kétezres évek elején
alapozta meg a higiéniai papirpiaci
tevékenysegeét. Jelentdés meértéki
termelé gépi beruhazasokat
hajtottunk végre, modern
eszkozoket vasaroltunk ezekben az
években. Az elmult 6t év a kozponti
ellatasral is szolt, és a megujulast is
jelentette szamunkra.

A kozelmultban milyen jelentés
fejlesztések tortentek a kft.-nél?
A logisztika fejlesztéset emelném Ki,
a raktari es szallitasi kapacitasunk

Uzemepdletek,
Irodateruletek
Ujultak meg

is a tobbszoroseére bévdlt. Jelenleg
mintegy ezer raklapos kesztermék
készlettel, és hét kisteher-
gépjarmivel rendelkeziink. Uj
kéztorlogyartd gépet Gzemeltink

be, modern, nagy teljesitményu
iratmegsemmisité gepi beruhazast
valositottunk meg az elmult években.

Milyen egyedi technologidaval
dolgoznak ?

Modern, olasz toalettpapirgyartd
gépekkel dolgozunk, valamint a nagy



folyamatos vevoi
elegedettseg

teljesitményl iratmegsemmisitd
német technologia is egyedi, abban
az ertelemben mindenképpen, hogy
nincs tudomasunk arral, hogy barhol
a vilagon borténben gyartananak
higiéniai papir termékeket, vagy ilyen
mennyiségld — 2016-ban 3.000.000
kg — iratot semmisitenének meg
bortonfalakon beldl.

Mit tart a legnagyobb
eredmenyiiknek ?

A folyamatos vevéi elégedettseg
méréseknél tarsasagunk pozitiv
visszajelzéseket kap vevéinktol,
partnereinktdél.

A tapasztalatok szerint képesek
megfelelni a piaci igényeknek?

A maguarorszagi vevoi igényeknek
igyekszink megfelelni, a husz

éve mukodé mindsegiranyitasi
rendszerunk, illetve a vevokkel vald
folyamatos kapcsolattartas

is ezt seqiti.

Az ellatorendszer induldsat kovetden
milyen jelentds vdltozasok torténtek
a Kkft. életeben, melyek azok,
amelyeket mindenkeépp kiemelne?
Kinyilt a vilag abban az értelemben,
hogy elhagytuk a keritéssel hatarolt

tertletet, es a bortonfalakon kivl
vagyunk jelen termékeinkkel,
szolgaltatasunkkal, gyakorlatilag az
orszag egész terdletén.

Vélemenye szerint hogyan
lehetne a kft. munkdjat még
eredmeényesebbé tenni?

Uj, munkaltatasra alkalmas
munkateruletek kialakitasaval és
technoldgiai fejlesztésekkel.

Milyen terveik vannak a tdrsasdg
jovajevel kapcsolatban?

Célunk a jelenlegi erésségeink
megtartasa. Ezek az értékek:

a stabilitas, a rend és fegyelem,

a min6ség es megbizhatosag.

Szeretnénk, ha a Duna Papir logo
mindenki szamara ezeket a pozitiv
értékeket jelképezné.
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a stabilitas, a rend és fegyelem, §
a.minoseg es megbizhatosag
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<« VEGH ZSUZSANNA

a Bevandorlasi és Allampolgarsagi
Hivatal foigazgatoja

A buntetés-végrehajtas
szervezetevel torténéd
egyuttmikodeés igen sokreétd,
mind a bv. intézetekkel, mind

a gazdasagi tarsasagokkal. A
Bevandorlasi és Allampolgdrsagi
Hivatal a tdmeges méretd migracio
kezeléséenek érdekében szamos
tamogatast kapott a buntetés-
vegrehajtas szerveitdl a feladatai
ellatasahoz, mind a befogado

Partnereink

allomasok kialakitasa, mind az
étkezteteés teren. A szamunkra
nyujtott szolgaltatas gazdasagos és
rendkivdl j6 szinvonalu.

PAPP KAROLY »

r. altabornagy, orszagos
rendorfékapitany

A kozponti ellatas rendszerének
kialakitasakor a rendérséeg, mint az
ellatasi korbe tartozo legnagyobb
rendvédelmi szerv, fokozott
varakozassal tekintett az Uj rendszer
mukodése elé. Az elmult 6t év soran



a BVOP tevékenysége bizonyitotta
a kozponti ellatasi rendszer
létjogosultsagat, hiszen tébb milliard
forint értékben biztositotta a rendori
szervek allomanyanak ellatasat
egyen- és munkaruhazattal,
fektetési anyagokkal,

higiéniai papirtermékekkel,

nyomtatvanyokkal, butorokkal,
berendezési targyakkal, kilonféle
kiegészité felszereléssel, mosatasi és
hulladékgazdalkodasi szolgaltatassal.

A kozponti ruhazati ellatas
keretében folyamatos az (j
felszereld és az alapellatas-
kiegészitésben részestild allomany
egyenruhazati ellatasa, valamint

a specialis szolgalati egyenruhak
biztositasa.

Rugalmassagot, segitékészseget
tapasztaltunk a tobb alkalommal
felmertilt, rovid hataridére torténd
ellatasok biztositasakor is.

Elismerés illeti a blintetés-
végrehajtast azeért, hogy a
renddrseg igényeire is tekintettel
folyamatosan boviti a kozponti
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ellatas korébe tartozo termekek
és szolgaltatasok korét, ezzel

is egyszerdlsitve a beszerzeési
folyamatokat.



<« TOLLAR TIBOR

tiizolto vezérornagy, a BM Orszagos
Katasztrofavédelmi Foigazgatosag
megbizott foigazgatdja

A katasztréfavédelem és a
blintetés-végrehajtas a kozos
minisztériumi vezetésen kivdl is
napi kapcsolatban all egymassal.
A katasztrofavedelem szamos
termeéket, szolgaltatast vasarol a
buntetés-vegrehajtastal, elég csak
az egyenruhazatra gondolni, de
azokat a homokzsakokat is ott
gyartjak, amelyeket az arvizekkor
hasznalunk. Es ha mar arviz: nem
szabad elfelejteni azt a jelentds
munkat, amelyet a fogvatartottak
vegeztek a harom évvel ezel6tti
aradasnal - nem csak raktak,
uritettek is a homokzsakokat, oriasi
szorgalommal, kitartoan.

v MARSI MARTA
ERZSEBET

a NAV Kozponti Iranyitas foigazgatoja,
a NAV gazdasagi vezetoje

A Nemzeti Adé és Vamhivatal
és a BVOP egyuttmukodeésére a
pontossag es a megbizhatdsag




jellemz6. A megrendeléseinket jo
minéségben és mindig hataridére
teljesiti a buntetés-vegrehajtas.

A szillitoi kapcsolaton tulmutato
egyuttmukaodésunk része, hogy

a NAV sportegyestuletének
sporttelepe rendszeres helyszine a
BVOP csaladi napjainak.

FODOR PETER »

ezredes, a Honvédelmi Minisztérium
Védelemgazdasagi Hivatal
féigazgatoja

A BVOP bebizonyitotta, hogy a
termékeinek és szolgaltatasainak
folyamatos bovitésevel hosszu
tavon is képes kivalo mindsegu
katonai ruhazattal, kiegészitokkel,
papirtermékekkel, irodabutorzattal,
mosatasi szolgaltatassal biztositani
az igényeket. A Kozponti Ellatasi

Féosztaly az igénybejelentésekre
klldott arajanlatokat rovid
hataridével, az esetlegesen felmertild
kilon kérések figyelembevételével
klldi meg a résztinkre. A BVOP
gazdasagi tarsasagai kedvez6

aron, valamint az igénytamasztok
altal el6irt muszaki kovetelmények

betartasaval tudjak a szerzédésben
foglaltakat teljesiteni. A BVOP-t
elismerés illeti azért, hogy a
Magyar Honveédseég igéenyeit
maximalisan képes kiszolgalni

az ellatasi rendszerének keretein
beldl, amely 0sszességében
elésegiti a Honvédelmi Minisztérium
koltséghatékony gazdalkodasat.



Szamadatok, erdekessegek

(adatok millio forintban) 11120 mFt
8 169 mFt _e-""

7 030 mFt
4054 mFt __.e@==""""

-

A kedvezményezetteknek biztositott
38 termékek és szolgaltatasok sszértéke 30,6 milliard Ft



30726

-

-
-

- -

Gazdasagi tarsasagoknal foglalkoztatott
fogvatartottak létszama




1 millié kg megsemmisitett 1198 293 db munka-
elektronikai hulladék és egyenruhazati termek

tobb mint 10 000 kozel 7 millio kg bedaralt papirhulladek:
benyujtott igéeny Az iratmegsemmisitéssel Ujrahasznositott

papirral 100 ha erd¢ kivagasat eléztuk meg

40



15 687 199 kg 41
kimosott textilia

y

98 000 db irodabUtor

212 360 m2 bltorlap
349 832 par labbeli, 2 271 tonna nyomdai papir,
313 084 par munkavédelmi ez 354 millié A4-es lapnak

kesztyl megfeleld


















> 830 _ 930

» 930

Tasnadi Laszlé rendeészeti
allamtitkar, Belugyminisztérium

> 945
avagy .hogy

ker(lt a csizma az asztalra?

El6ado: Cséti Andras bv. altabornagy.

0rszagos parancsnok

> 'IOWS

Fléado: Otott Annamaria
bv. ezredes, féosztalyvezet

> ’|O45

El6add: Dr. Néemeth Laszlo
féigazgatd, Allami Egészségugyi
Ellato Kézpont

> 1115 - 1145

> ’|’|45

Nem szott textilia a buntetés-
végrehajtasban

El6ado: dr. Maroth Gaspar
igazgatosag elnoke, HM El Zrt.
Az elb6adast kiegeszitik:

az egeészsegugyben elismert
szakmai szervezetek képviseli

> 1225

a budntetés-végrehajtas
egyuttmikodése a bevandorlasi
hivatalokkal

El6ado: Dr. Végh Zsuzsanna
féigazgato, Bevandorlasi és
Allampolgarsagi Hivatal

Az el6adast kiegésziti:

Nagy Laszlo ligyvezetd igazgato,

Bv. Holding Kft.

> 1255

szinek és formak
az ellatasban —
Ruhazati bemutato

> 1315

(a jovére vonatkozo
elképzelések)
El6ado: Lajtar Jozsef
bv. vezéerérnagy,
az 0rszagos parancsnok
gazdasagi és informatikai
helyettese

> 1345 _ ’IBOO

> ']430

> ']500
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